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  งานวิจัยเล่มนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เน้นภาวะผู้นำ
และเครือข่ายความสัมพันธ์โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสู่คุณภาพผู้เรียน ใช้วิธีวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยการสังเคราะห์เอกสาร การศึกษาความต้องการจำเป็นจากผู้บริหาร
และครูผู้สอน จำนวน 88 คน ศึกษาแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 2) สร้างและตรวจสอบ
ความถูกต้องความเป็นไปได้โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ศึกษาการยอมรับจากผู้บริหารและ
ครูผู้สอนโรงเรียนบัวเชดวิทยา จำนวน 27 คน 3) ทดลองใช้กับโรงเรียนเครือข่าย จำนวน 3 โรงเรียน 4) 
นำสู่การปฏิบัติกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบัวเชดวิทยา จํานวน 83 คน ผู้เรียนทั้งหมด 
1,939 คน ศึกษาความพึงพอใจจากครูบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 
12 คน ตัวแทนผู้ปกครองผู้เรียน จำนวน 120 คน ผู้เรียนจำนวน 300 คน 5) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นประโยชน์จากผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ จำนวน 15 คน 
พบว่า รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักของการบริหาร องค์ประกอบที่ 2 
วัตถปุระสงค์ของการบริหาร องค์ประกอบที่ 3 วิธีการดำเนินการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการ
ประเมินการบริหาร และองค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ผลการตรวจสอบความถูกต้อง
และความเป็นไปของรูปแบบ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการทดลองใช้รูปแบบสภาพการดำเนินการ
ตามรูปแบบสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผลการใช้รูปแบบ ดังนี้) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพิ่มสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ค่าเฉลี่ยรวม และทุกรายวิชาสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 2) ผลการประเมินสมรรถนะของครู ในภาพรวมทั้งโรงเรียนหลังการใช้รูปแบบฯ 
สูงขึ้นทั้ง 2 ด้าน 3) ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการดำเนินการตามรูปแบบของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองผู้เรียน และผู้เรียน ภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก ส่วนผลประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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 งานวิจัยเล่มนี้เกิดขึ้นและสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้คำแนะนำ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความละเอียด 
และให้คำปรึกษาแนะนำด้วยดีเสมอมา ขอกราบขอบพระคุณด้วยความเคารพอย่างสูงไว้ ณ 
โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองผู้เรียน ผู้นำ
ชุมชน ศิษย์เก่า โรงเรียนบัวเชดวิทยา ศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการทำวิจัยในครั้งนี้ จนทำให้ สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  
 คุณค่า และประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ ขอน้อมบูชาพระคุณบิดา 
มารดาและคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนวิชาความรู้ให้ความเมตตา และเป็นกำลังใจสำคัญ
ที่ทำให้งานวิจัยฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
 
 
 

กชพร  ชุมเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


