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 โรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ดำเนินการวิเคราะห์

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับ การ

ปฏิบ ัต ิงานที ่อาจเก ิดผลประโยชน์ท ับซ ้อน  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกัน 

การทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่

เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อนที่ได้นี้ มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบัวเชดวิทยาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ตามแนวทางของแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะเวลา 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2579)  
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  จนทาให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 

ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย

ผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน

สังคม รวมถึง คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม  อย่างไรก็ตาม

ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น

จานวนมาก จนนำไปสู่ การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ

ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  (Conflict of interest : COI) เป็น

ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่

รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

 โรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เขต 33 ดำเนินการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์

ทับซ้อน  

  การวิเคราะห์ความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ

บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทาให้เกิดความเสียหายจาก การ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

  1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
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ยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 

เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ขององค์กร  

  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

  3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน

ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่

เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ

วางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ

ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทานิติกรรมสัญญา การ

ร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และ การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

บ่อยครั้ง การควบคุม กากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 

เป็นต้น  

  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง ทาง

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู ้ตัว

หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน

เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
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ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ

หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ

โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 

จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ

ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 

กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  

มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 

มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบัวเชดวิทยา 

สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน

นี้ จะช่วยให้โรงเรียนบัวเชดวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยง ที่อาจ

เป็นเหตุทำให้  

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ  

  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี

จริยธรรม  

  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และ การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  

  พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ

ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ

ผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

 

  



 
 
 

2. วัตถุประสงค ์ 

 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

 2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ  ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

ประชาชน 

 

ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของ ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดาเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี ้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ

จำนวน 
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เงินที่ชัดเจนได ้

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง  (Risk Profile) ที่ได้จาก การ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบ ที่

เกิดข้ึน (Impact)และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซำ้  

หรือถ่ายโอนความเสีย่ง  

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสีย่ง  สีส้ม  

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง  

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง  สีเขียว  
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
  
 ความ 
  
 รุนแรง  
 
 ของผล 
 
 กระทบ  
 
 (Impact)  

 

  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   

 โรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เขต 33 มีการดำเนินการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทาประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ  

ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

 - การรับ – จ่ายเงิน  

 - การบันทึกบัญชีรายรับ – รายจ่าย/การจัดทาบัญชีการเงิน  

 - การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ  
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 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์  

 - การตรวจรับพัสดุ  

 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

 - การใช้ไฟฟ้า ประปา ในสำนักงาน  

 - การใช้วัสดุสำนักงาน  

 - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

 - สูญเสียงบประมาณ  

 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทาให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทาผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  

 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน  

  - การส่งเสริมให้มีความตระหนักและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแนวทางเรื่องผลประโยชน์ทับ

    ซ้อน  

  - จัดโครงการสร้างจิตสานึกให้ตระหนักรู้ถึงปัญหาและผลกระทบของการทุจริต  

  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  

  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

  - จัดทำมาตรการเพื่อป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่เป็นภัยต่อหน่วยงาน  

  - จัดตั้งคณะทำงานส่งเสริมเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน 

    เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ของโรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์ประจำปี พ.ศ. 2565  

 โรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุริทร์ เขต 33 กำหนดความเสี่ยง 

ที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

 1. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

 2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

 3. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

 4. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  

 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน

ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทาให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ

ก่อน 

ลำดับ 
 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิด
ทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ  

3 3 9 (1) 

2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
เพื่อประโยชนส์่วนตัว  

4 2 8 (2) 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่
ถูกต้องตามระเบียบ  

2 3 6 (3) 

4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  1 4 4 (4) 

 

 

 

 

 

9 



 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 ความ 
 รุนแรง  
 ของผล 
 กระทบ  
 (Impact) 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ

ระเบียบ 

ลำดับ 1 (สูง = 9 คะแนน)  

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ลำดับ 2 (ปานกลาง = 8 คะแนน)  

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน)  

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน)  

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปาน

กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ของโรงเรียนบัวเชดวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ประจำปีงบประมาณ 2566 

ดังนี้ 
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4  (2)    

3   (3)   

2  (4) (3)   

1      

 1 2 3 4 5 

 



 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  

มีมาตรการลดความเสี่ยง และประเมินซ้า  

- 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  

และมีมาตรการลดความเสี่ยง  

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ไม่

เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง  

- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัว  

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

- การเบ ิกจ ่ ายงบประมาณ  ท ี ่ ไม่

ถูกต้องตามระเบียบ  

ต่ำ (Low) 

 

- - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดาเนินการ  
 
ผู้รับผิดชอบ  

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ต.ค. 
65 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
63 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบาย  
ต่อต้านการรับหรือใหส้ินบน เพื่อ
ป้องกัน การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบตัิตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อย่างเคร่งครัด  
3. จัดทำคู่มือกา 

          
คณะทำงาน  

2. การใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว 

4 2 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามมาตรการประหยัดพลังงาน
ของโรงเรียน  

          
คณะทำงาน  
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2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ ทับซ้อน
ของโรงเรียน  

 

 
ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดาเนินการ  
 
ผู้รับผิดชอบ  

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ต.ค. 
65 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
63 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว  
 

   3. ปรับฐานความคิดใหส้ามารถ
แยกระหว่างผลประโยชนส์่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนรวม  

          
คณะทำงาน  

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

4 2 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลัง อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบตัิตาม
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น

          
คณะทำงาน  
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การปฏิบัตหิน้าท่ีและการประพฤติ
มิชอบ อย่างเคร่งครัด  

 

 
ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดาเนินการ  
 
ผู้รับผิดชอบ  

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ต.ค. 
65 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
63 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง  
 

1 4 4 1. ควบคุม กากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส 
การเสริมสร้าง คณุธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอยา่ง
เคร่งครดั  
2. ควบคุม กากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ ทับซ้อน  
3. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการดา
เนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลมุ และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในดาเนินการสร้างจิตสา

          
คณะทำงาน  
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นึกให้ข้าราชการ รังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ  
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           (นายกำพล  คำทา)                              (นางสาวกชพร  ชุมเพชร) 
         ครูโรงเรียนบัวเชดวิทยา               ผู้อำนวยการโรงเรียนบัวเชดวิทยา 


