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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียน

ใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา 

จังหวัดสุรินทร์ 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัด

สุรินทร์ ที่พัฒนาขึ้น โดย 2.1) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี

ที่ 4 ระหว่างก่อนการพัฒนากับหลังการพัฒนา 2.2) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการ

บริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การ

สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ และระยะที่ 2 การศึกษา

ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ที่ พัฒนาขึ้น  โดยมี

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 108 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 

จ านวน 13 คน นักเรียน จ านวน 269 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี

ดังนี้ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ คู่มือรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียน

ใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา 

จังหวัดสุรินทร์ 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 2.1) แบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 2.2) แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน               

ผู้อ านวยการโรงเรียนบวัเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ 
Director of Buachedwittaya school in Surin provinc. 
 



 
 
 

และ 2.3) แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบที (t-test)   

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานที่พัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
2. หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ที่พัฒนาขึ้น พบว่า 
  2.1 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยหลังการ

พัฒนามากกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
2.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจ พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารงาน โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ วินัยนักเรียน 
 

Abstract 
This research aims to 1) develop the model of the small school in the big school 

administration to develop desirable characteristics of discipline of mathayomsuksa 4 
students of Buachedwittaya school, Surin provinc. 2) study the effectiveness of the model of 
the small school in the big school administration to develop desirable characteristics in 
discipline mathayomsuksa 4 students of Buachedwittaya, Surin Province, that developed by                  
2.1) comparing the desirable characteristics in discipline mathayomsuksa 4 students between 
pre-development and post-development 2.2) study the satisfaction of the model of the 
small school in the big school administration that the desirable characteristics in discipline of 
mathayomsuksa 4 students of Buachedwittaya, Surin Province. The research is divided into 2 
phases as follows: Phase 1 create and develop the model of the small school in the big 
school administration to develop desirable characteristics of discipline of mathayomsuksa 4 
students of Buachedwittaya school, Surin provinc. And phase 2 study the effectiveness of 
the model of the small school in the big school administration to develop dependent 
characteristics in discipline of mathayomsuksa 4 students of Buachedwittaya, Surin province. 
The research participants are 108 teachers, 13 the school boards, 269 students and 269 
student’s parents. The instruments were as follows 1) the instruments used for the 



 
 
 

administration and development is the model managing text. 2) the instruments used for 
data collection were 2.1) the formulation suitability and feasibility assessment form of the 
administrative model. 2.2) the questionnaire of desirable characteristics in discipline of the 
students. and 2.3) the satisfaction questionnaire.The statistics used to analyze the data were 
percentage (%), mean ( x ), standard deviation (S.D.) and t-test 

The results of this research were as follows: 
1. The results of appropriate and feasible for the administration model that has 

been developed that the consistency appropriate and feasible is the highest level. 
2 . After using the model of the Small school in the Big School administration to 

develop desirable characteristics in discipline mattayomsuksa 4 students of Buachedwittaya 
school, Surin province that has developed were found as following:  

2.1 MathayomSuksa 4 students had developed higher desirable characteristics 
in discipline than before significant at level .01 

2 .2  The results of the satisfaction study showed that the stakeholders were 
the school boards, teachers, students and student’s parents satisfaction with the model of 
the small school in the big school administration to develop the desirable character of 
student discipline mathayomsuksa 4 students of Buachedwittaya, Surin province overall is at 
the high level. 
Keywords: administration model, the small school in the big school, student Discipline.  
 

บทน า 
การศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมในการสร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ ความคิดความประพฤติ

และคุณธรรม ช่วยให้คนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) มีจุดเน้นในการพัฒนาประเทศสู่ความพร้อมทั้งทางร่างกาย

และจิตใจ มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง มีทักษะในการคิดเป็นท าเป็นการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ มี

คุณธรรม จริยธรรม รู้จักสิทธิหน้าที่ของตนเองและให้ความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของผู้อื่น ขณะเดียวกันต้อง

เสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคมให้เข้มแข็งสามารถเป็นภูมิคุ้มกันการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม คน

ไทยในทุกช่วงวัยเป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม  

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559 : 7-20) ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่ให้มีการบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม 



 
 
 

ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ

การมีจิตสาธารณะเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและ  

ประเพณีอันดีงาม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561 : 34-43)  

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ได้ก าหนดหลักการแนวคิดการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 

หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง 

(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกช่วง

วัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤตด้าน

สิ่งแวดล้อม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์(Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ  

โลกศตวรรษที่  21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1 ) เพ่ือพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 

ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม 

จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ  อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง ในยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ก าหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐาน

ของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มี

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปที่จัด

กิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น เป็นต้น (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : ฉ – ฒ) 

  กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกายความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน
ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ



 
 
 

การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็ม ตามศักยภาพ และมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกได้แก่รักชาติศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวีนัย 
ใฝ่เรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างานรักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 
3) จากสภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันพบว่า เยาวชนไทยถูกรุมล้อมด้วยสื่อและสิ่งสิ่งเร้าที่
ชักน าแล่ยั่วยุให้มีพฤติกรรมเสียงไปในทางที่ไม่ดีได้ง่าย พฤติกรรมเหล่านี้จะพบมากในโรงเรียนได้แก่การขาด
เรียนบ่อย การขาดความเอาใจใส่ต่อการเรียน การขาดระเบียบวินัย การไม่รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและ
ส่วนรวม การทะเลาะวิวาท การพูดจาไม่ไพเราะ และนิสัยก้าวร้าวซึ่งปัญหาเหล่านี้อาจมีสาเหตุมาจากการขาด
ความอบอุ่นจากครอบครัวผู้ปกครองท างานมาก ท าให้ไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่ ครอบครัวแตกแยก การคบเพ่ือน 
การเล่นเกมที่ไม่สร้างสรรค์ รวมถึงครูดูแลนักเรียนไมทั่วถึง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้มาตรการในการป้องกัน
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเหล่านี้ เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามความคาดหวังของผู้ ปกครองของโรงเรียนและ
ชุมชน เพ่ือที่จะเติบโตเป็นพลเมืองดีของชาติมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเก่ง ดี และ มี
ความสุข (เบญญาภา หลวงราช, 2560 : 1-5) 

จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบัวเชดวิทยาเกี่ยวกับสภาพบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียน ข้อมูล
เกี่ยวกับการด าเนินงาน ข้อมูลเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และพฤติกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน การสัมภาษณ์ครูที่รับผิดชอบดูแลนักเรียนในระดับชั้นต่าง ๆ พบว่านักเรียน
มีปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัย โดยเฉพาะนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่ง
เป็นวัยรุ่นจะไม่ค่อยปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียนเป็นตัวอย่างที่ไม่ดีให้กับรุ่นน้อง ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน โดยเลือกนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 เพ่ือต้องการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่ง
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นนักเรียนที่จะต้องศึกษาอยู่ในโรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 ปี นักเรียนจะ
ได้น าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยที่ได้รับการพัฒนาไปใช้ในระดับชั้นที่สูงขึ้นต่อไป และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งผู้วิจัยต้องการสร้างรูปแบบการบริหารงานที่จะน ามาพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยและมีคุณภาพเป็นไปตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 33 โรงเรียนบัวเชดวิทยา หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ต้องการ 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ มีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร ์



 
 
 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ที่
พัฒนาขึ้น โดย 

2.1 เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4
ระหว่างก่อนการพัฒนากับหลังการพัฒนา  

 2.2 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กใน
โรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชด
วิทยา จังหวัดสุรินทร์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยในลักษะเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในปีการศึกษา 2561-2562 ซึ่งได้

ด าเนินการสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบการบริหารงาน การจัดท าคู่มือ การสร้างเครื่องมือแบบประเมินต่าง ๆ 

และท าการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ที่

พัฒนาขึ้น โดยเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ระหว่าง

ก่อนการพัฒนากับหลังการพัฒนา และศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในปีการศึกษา 2562 

โดยมีกลุ่มเป้าหมายดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน (คน) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. คณะกรรมการสถานศึกษา 
3. นักเรียน 
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13 

   3.1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 35 
   3.2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 37 
   3.3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/3 31 
   3.4 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/4 30 
   3.5 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/5 39 
   3.6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/6 38 
   3.7 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/7 25 
   3.8 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/8 17 
   3.9 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/9 
4. ผู้ปกครองนักเรียน 
   4.1 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 
   4.2 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 
   4.3 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/3                                                                      
   4.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/4 
   4.5 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/5 
   4.6 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/6 
   4.7 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/7 
   4.8 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/8 
   4.9 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/9 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารมีดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวทิยา จังหวัดสุรินทร์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้  1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและพัฒนา ได้แก่  คู่มือรูปแบบการ
บริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่                   
2.1) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบบริหาร 2.2) แบบประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน และ 2.3) แบบประเมินความพึงพอใจ  

การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

 
 
 

กรอบความคิดเชิงทฤษฎี ได้แก่ 
การบริหารจัดการคุณภาพ 
การบริหารเชิงระบบ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การท างานเป็นทีม 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงาน
แบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่             

ที่พัฒนาขึ้น 

รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา 

จังหวัดสุรินทร์ 

 กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ                   

อันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง 



 
 
 

1. ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา 
2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการกรอบความคิดเชิงทฤษฎี ได้แก่ การบริหารจัดการ

คุณภาพ การบริหารเชิงระบบ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

3. สังเคราะห์และยกร่างรูปแบบการบริหารงาน และการสร้างเครื่องมือที่เป็นคู่มือและแบบ
ประเมินต่าง ๆ 

4. จัดกิจกรรมประชุมวิพากย์รูปแบบและเครื่องมือที่เป็นคู่มือและแบบประเมินต่าง ๆ 
5. ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
6. ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและน ารูปแบบที่ปรับปรุงแล้วมาใช้ในโรงเรียน 

การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหาร ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อ
ควรปรับปรุงแก้ไข โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ดังนี้  

1. นายไพศาล วุทฒิลานนท์ คุณวุฒิ กศ.ม. (การประถมศึกษา) รองศึกษาธิการภาค 13 รักษาการ
ในต าแหน่ง ศึกษาธิการภาค 13 ส านักงานศึกษาธิการภาค 13 จังหวัดนครราชสีมา 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนา จินดาศรี คุณวุฒิ  กศ.ด. (สาขาวิชาการทดสอบและวัดผล
การศึกษา) อาจารย์ประจ าสาขาโปรแกรมทดสอบและวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ 

3. ดร.ส าเริง บุญโต คุณวุฒิ ปร.ด. (สาขาภาวะผู้น าและการบริหาร) ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จังหวัดสุรินทร์  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

4. ดร.จ ารัส สอนกล้า คุณวุฒิ ศษ.ด. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

5. ดร.พัลลภ พัวพันธุ์ คุณวุฒิ ศษ.ด.(สาขาการบริหารการศึกษา) ผู้อ านวยการ โรงเรียนท่าตูม
ประชาเสริมวิทย์ จังหวัดสุรินทร์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

การประเมินคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและคู่มือการบริหาร โดยใช้แบบ
ประเมินมาตราส่วนการประเมินค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากที่สุด    
ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะ/ความเป็นไปไดม้าก         
ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง      
ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย        
ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยที่สุด   
เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย มีดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดใ้นระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดใ้นระดับมาก 



 
 
 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดใ้นระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดใ้นระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดใ้นระดับน้อยที่สุด 

ผลการประเมินคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบโครงสร้างของ
แบบประเมิน 

2. ศึกษาการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ  
ลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้มาตราส่วน 5 ระดับ 

3. สร้างแบบประเมินตามหลักเกณฑ์ให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน นิยามศัพท์ และตัวชี้วัด 

4. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  

5. หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) และคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6-
1.0 มาใช้ ผลการประเมินพบว่า ข้อค าถามมีความตรงเชิงเนื้อหาทุกข้อ โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 

6. น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย  
7. น าแบบประเมินที่ผ่านการตรวจสอบและหาความเชื่อมั่นโดยการทดลองใช้แล้ว น ามาจัดท า

แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
การด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูล ปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้วิจัยด าเนินการตามก าหนดกรอบระยะเวลาในการศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารในปี
การศึกษา 2562 

2. โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ได้ประกาศใช้แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการจัด
การศึกษาตามนโยบายการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบและด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด 

 3. โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือก ากับ
ติดตามและนิเทศชี้แนะตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน  

4. ด าเนินการเก็บข้อมูลกับนักเรียน ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กใน
โรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชด
วิทยา จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้แบบวัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน 

5. ด าเนินการใช้รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ 



 
 
 

6. เก็บข้อมูลกับนักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็ก
ในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
บัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้แบบวัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน 

7. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มเป้าหมาย  
ผู้วิจัยได้พัฒนาระบบ Google Form มาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน าข้อมูลไปวิเคราะห์ใน

ขั้นตอนต่อไป โดยการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้วิธีการทางสถิติเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (t-test)   
2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมจากข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์สรุปข้อค้นพบต่าง ๆ และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาโดย
ภาพรวม 
 

ผลการวิจัย 
รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน

มีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ มีองค์ประกอบหลัก 5 
องค์ประกอบ คือ 

1. องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมหรือบริบท (Context) คือสภาพแวดล้อม บริบท ของโรงเรียน
บัวเชดวิทยา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ช่วงเวลา และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ 

2. องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (Input) คือทรัพยากรทางการบริหารทุกด้าน เช่น นักเรียน ครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน งบประมาณ สื่อวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

3. องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ (Process) คือการน าเอาปัจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใช้
ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ปัจจัยทั้ งหลายเข้าสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และ
นักเรียนทุกคนในโรงเรียนได้ร่วมกันด าเนินงาน ดังนี้ 

การบริหารงานของโรงเรียนใหญ่ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป คณะครูและบุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง ร่วมกันบริหารงาน 

การบริหารงานของโรงเรียนเล็กประกอบด้วย หัวหน้างานกิจการนักเรียน คณะกรรมการนักเรียน 
ครูใหญ่ รองครูใหญ่ ครูที่ปรึกษา ครูประจ าวิชา ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ประธานนักเรียน รอง
ประธานนักเรียน และนักเรียน ที่อยู่ในโรงเรียนเล็กร่วมกันบริหารงาน โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา



 
 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียน และมีนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยกระบวนการ 
PDCA+BCW  ซึ่งใช้กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ ร่วมกันคิด ร่วมกันท างาน โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
ประกอบด้วย P (Plan) การวางแผนงาน D (Do) การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็น
ระบบและมีความต่อเนื่อง C (Check) การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน A (Act) การปรับปรุง
พัฒนาระบบกลไกในการด าเนินการ และใช้หลัก +BCW ดังนี้ B (Brainstorm) หมายถึงการระดมความคิดเพ่ือ
วางแผนการปฏิบัติงาน C (Cooperate) หมายถึงความร่วมมือในการพัฒนาองค์กร และ W (Wrap up) การ
สะท้อนผลถึงการปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายแล้วสรุปถึงผลงานและผลลัพธ์ขององค์กร 
น าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
และใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

4. องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิต (Output) คือผลที่เกิดจากปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัย 6 ด้าน คือ ด้านการแต่งกาย ด้าน
การตรงต่อเวลา ด้านความรับผิดชอบ ด้านการแสดงความเคารพ ด้านความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และด้านความอดทน 

5. องค์ประกอบที่ 5 ผลย้อนกลับ (Feedback) คือการน าข้อมูลจากองค์ประกอบด้านผลผลิตของ
รูปแบบการบริหาร ผลความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ข้อเสนอแนะ มาท าการปรับปรุงแก้ไขให้รูปแบบการ
บริหารงานมีความสมบูรณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารไดพั้ฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียน
ใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา 
จังหวัดสุรินทร์ ไดรู้ปแบบดังนี้  

 
 



 
 
 

 
ภาพที ่2 รปูแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมี

วินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา 

ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
และเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ที่พัฒนาขึ้น พบว่า 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยหลังการพัฒนา
มากกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2. ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์ 
พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้ปกครองนักเรียนมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์  ได้ใช้แนวความคิด
เกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพ การบริหารเชิงระบบ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ชุมชน



 
 
 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีส่วนประกอบที่ส าคัญ คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) 
เช่น นักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน งบประมาณ สื่อวัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ สิ่งอ านวยความสะดวก 
หลักสูตร เป็นต้น กระบวนการ (Process) โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้บริหาร คร ูและนักเรียน ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบด้วยกระบวนการ PDCA+BCW  ซ่ึงใช้
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ ร่วมกันคิด ร่วมกันท างาน โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย       
P (Plan) การวางแผนงาน D (Do) การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่อง C (Check) การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน A (Act) การปรับปรุงพัฒนาระบบกลไก
ในการด าเนินการ และผสานด้วยหลัก +BCW ดังนี้ B (Brainstorm) หมายถึงการระดมความคิดเพ่ือวาง
แผนการปฏิบัติงาน C (Cooperate) หมายถึงความร่วมมือในการพัฒนาองค์กร และ W (Wrap up) การ
สะท้อนผลถึงการปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายแล้วสรุปถึงผลงานและผลลัพธ์ขององค์กร 
น าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
และผลผลิต (Output) 6 ด้าน คือ ดานความรับผิดชอบ ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ด้านความอดทน ด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านความเป็นผู้น า และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ผลการการวิเคราะห์ความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับคณาภรณ์ สีมาวงค์ (2560 : 163-165) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการ
บริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรมีความ
เป็นไปได้และความเหมาะสมในการน าไปใช้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และกาญจนา คิง (2561 : 133-
135) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม ความมีวินัย และความซื่อสัตย์ ส าหรับนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาล 3“ยุติธรรมวิทยา” สังกัดส านักการศึกษาเทศบาลนครสกลนคร  ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า ความเหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้
เนื่องจากในการในการพัฒนารูปแบบครั้งนี้ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบจากแนวคิด ทฤษฎี และ
น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา และผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จึงท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมในการ
น าไปใช้ ง่ายต่อการท าความเข้าใจและการด าเนินการ 

ผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า
นักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยหลังการพัฒนามากกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับประภาพร ภาคี (2558 : 98) ที่ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความมีวินัยในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ จังหวัด
สกลนคร พบว่าผลการประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีวินัยหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนุวัฒน์ อุทารสวัสดิ์ (2561 : 30) ที่ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบัวใหญ่ พบว่าหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง



 
 
 

ประสงค์นักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะกิจกรรมการพัฒนาตาม
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านการมีวินัยของนักเรียนมีผลในการพัฒนานักเรียนให้มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นในระดับ
มาก ทั้งนี้สอดคล้องกับนพรัตน์ ชัยเรือง (2559 : 168) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
วินัยนักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนดีประจ าต าบล จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาวินัยนักเรียนของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และธัมกัณฏ์ ก๊กมาศ, ฉลอง ชาตรูประชูวิน 
และวารีรัตน์ แก้วอุไร (2556 : 56) ที่ศึกษาเรื่องผลการใช้กิจกรรมกลุ่มที่มีต่อวินัยในตนเองของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ความพึงพอใจนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลกที่มีต่อการใช้กิจกรรมกลุ่ม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร์  
ท าให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ มีนวัตกรรมในการบริหารงานที่เหมาะสม และสามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านมีวินัย
ของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินชีวิต นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน 
สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 

ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ 
1. ส าหรับสถานศึกษาที่สนใจน าไปใช้ ต้องศึกษาและท าความเข้าใจรูปแบบให้มีความชัดเจน และ

สามารถประยุกต์กระบวนการบริหารจัดการได้ตามความเหมาะสมและตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
2. ควรมีการน ารูปแบบการบริหารงานที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ เช่น 

สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอ่ืน ๆ ของนักเรียน เพ่ือหาข้อเสนอเชิง

นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส าหรับในปี
การศึกษาต่อ ๆ ไป 

2. ควรศึกษาวิจัยในลักษณะการประเมินผลโครงการ เพ่ือศึกษาความยั่ งยืนของคุณภาพการศึกษา 
ภายใต้การใช้รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นนี้ และศึกษาการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  

3. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ด้านมีวินัยของนักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ  
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