
 
 

 

 



 
 

 
 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
“การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   

ในการสร้างบรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC)  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามรูปแบบการบริหาร BCWS Model” 

 

ตัวชี้วดั 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้นำทางวชิาการ 

และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 
 
 
 

โรงเรียนบัวเชดวิทยา 
สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 
  แบบรายงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ใน
การสร้างบรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามรูปแบบการ
บริหาร BCWS Model  ถือเป็นหนึ่งในการขับเคลื่อนการนำแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  (SLC) 
มาใช้ในการประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เกิดการทำงาน
ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นการ
ดำเนินการแบบต่อเนื่องในการบริหารงานตาม Deming cycle ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (PLC-LS) ของครูผู้สอนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน โดยใช้รูปแบบการบริหาร 
BCWS Model ด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ในโรงเรียน ท้ังนี้ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และลดปัญหาผลการ
เรียน ๐ ร มส มผ ของนักเรียนโรงเรียนบัวเชดวิทยา รวมทั้งสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มีการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างท่ีดี  
  โรงเรียนบัวเชดวิทยาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แบบรายงานวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเล่มนี้ จะเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย่างแท้จริง 
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แสดงโครงการ/กิจกรรม ท่ีมุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

แสดงโครงการ/กิจกรรม ในการจัดการส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
แสดงการวางแผนการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมเสริม เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน 
แสดงการวางแผนการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาครูผู้สอน 
แสดงการวางแผนการบริหารจัดการ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
แสดงตัวอย่างการสร้างทีม PLC แผนปฏิบัติการรายบุคคล 
แสดงการวิเคราะห์ช้ินงานนักเรียน เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
แสดงตัวอย่างคำส่ังขับเคล่ือนกระบวนการ PLC-LS ในสถานศึกษา 
แสดงการประชุมทบทวนและช้ีแจงถึงขึ้นตอนในการดำเนินกิจกรรม 
แสดงผู้บริหารและครูโรงเรียนบัวเชดวิทยา เข้ารับการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ 
แสดงการประชุมครูในทีม PLC เกี่ยวกับการร่วมออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
แสดง QR Cord ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แสดงการเปิดช้ันเรียนและการเข้าร่วมนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (1) 
แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (2) 
แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (3)  
แสดงวิทยากรภายนอก ร่วมจัดการศึกษา   
แสดงการสะท้อนผลในกระบวนการ PLC-LS 
แสดงการสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อปรับปรุง พฒันาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นไป 
แสดงการกำกับนิเทศ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการ 
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แสดงการ AAR การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ท้ังความสำเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อทบทวน
กระบวนการทำงาน มาจัดทำและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
แสดงนักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร 
แสดงนักเรียนมีความสามารถในการคิด 
แสดงนักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
แสดงนักเรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
แสดงนักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
แสดงผลสัมฤทธิ์เฉล่ียของนักเรียนปีการศึกษา 2564-2566  เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีกำหนด 
แสดงการดำเนินการตามกระบวนการ PLC-LS เพื่อพัฒนาตนเองและพฒันาวิชาชีพ (1) 
แสดงการดำเนินการตามกระบวนการ PLC-LS เพื่อพัฒนาตนเองและพฒันาวิชาชีพ (2) 
แสดงบรรยากาศสถานศึกษาท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ SCL (1) 
แสดงบรรยากาศสถานศึกษาท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ SCL (2) 
แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET  
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET  
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
แสดงตัวอย่างเกณฑ์การวัดผล ประเมินผล และผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียน  
ตามบันทึกหลังแผน แผนการจัดการเรียนรู้ 
แสดงตัวอย่างการรายงานผลการดำเนินตามโครงการท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละปี 
แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
ต่อการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
แสดงการนำเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ของผู้บริหาร (1) 
แสดงการนำเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ของผู้บริหาร (2) 
แสดงการนำเสนอผลงาน การจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ  
ด้านการจัดการเรียนรู้ Active learning ของผู้บริหาร 
แสดงการนำเสนอผลงาน การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
แสดงการรับการศึกษาดูงาน จากองค์กรภายนอก 
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ตารางท่ี  หน้า 

1  แสดงบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับการยอมรับ  47 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
  



 
 

วิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice) 
 โรงเรียนบัวเชดวิทยา อำเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร์  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
********************** 

1. ชื่อผลงาน : การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ในการสร้างบรรยากาศใหโ้รงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (SLC) เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามรูปแบบการบริหาร BCWS Model  
 

2. ความเป็นมาและความสำคัญ 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน หากวิเคราะห์จากเนื้อหาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาและแนวทางในการจัดการศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาประเทศไทยต้ังอยู่บนหลักการและ
แนวทางที่มีประสิทธิภาพ เป็นอย่างยิ่ง แต่เมื่อทำการวิเคราะห์ในด้านการนำหลักการและแนวทาง     
ในการจัดการศึกษาลงไปสู่การปฏิบัติ กลับพบว่า คุณภาพในการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี   
กำหนดไว ้ เห ็นได้จากผลการประเมินสมรรถนะนักเร ียนมาตรฐานสากล ( Programme for 
International Student Assessment หรือ PISA) ปี 2022 ของนักเรียนแย่ลงทุกทักษะ เมื่อเทียบ
กับ 4 ปีก่อน ทั้งด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน รวมทั้งผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า คะแนนเฉล่ียของนักเรียนในทุกการทดสอบต่ำกว่าร้อยละ 50 
อย่างต่อเนื่อง จากปัญหาดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้เล็งเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา มีความรู้
มีทักษะตามเกณฑ์มาตรฐาน และตัวชี้วัดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรกำหนด 
รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  และได้นำนโยบายมาส่งต่อผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู
ผู้ทำหน้าที่การสอน และผู้ปกครองที่ให้การสนับสนุนนักเรียน เพื่อให้นักเรียนคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างพื้นฐาน
การเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลของโลกอนาคตเพื่อความเป็นเลิศสู่ระดับสากล  

ในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนดังกล่าว  รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนที ่ได้ร ับความนิยมในปัจจุบัน คือ 1) การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) หมายถึง การพัฒนาวิชาชีพครู โดยให้ครูแลกเปลี ่ยน  เรียนรู้ในด้านความรู้
เกี ่ยวกับเนื้อหาวิชา ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที ่มีประสิทธิภาพ  ทำให้ผู ้เรียนเกิด
ประสิทธิผล โดยการดำเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ส่งผลถึงเป้าหมาย  เพื่อการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพ ให้เป็นครูมืออาชีพ (กมลวรรณ ทิพยเนตร , 2561) 2) School as Learning 
Community (SLC) เป็นรูปแบบการจัดการบริหารโรงเรียน สร้างสังคมที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน เสริมทักษะ ความชำนาญของแต่ละบุคคลทำให้เกิดความเป็นเลิศใน
ด้านที่ผู้เรียนสนใจ การรับฟังความคิดเห็น ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียนการสอน ทำให้
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สามารถนำทรัพยากรในชุมชนมาใช้ได้ อย่างคุ้มค่า เกิดเป็นสังคมโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยท้ังสองรูปแบบ เป็นแนวคิดท่ีมีวัตถุประสงค์ คือ การสร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งในการ
เรียนรู้ แลกเปล่ียนกัน เพื่อให้เกิดผลดีกับผู้สอน ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา  

จากความสำคัญดังกล่าว โรงเรียนบัวเชดวิทยา โดยคณะผู้บริหารจึงมีการขับเคลื่อนการนำ
แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) มาใช้ในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีความรู้และ
ความสามารถแบบรวมพลังกันในโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
เกิดการทำงานร่วมกัน แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้มี
คุณภาพ ซึ่งเป็นการดำเนินการแบบต่อเนื่องในการบริหารงานตาม Deming cycle หรือ PDCA  ผ่าน
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  (PLC-LS) ของครูผู้สอน
ท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน เช่น กลุ่มสาระเดียวกัน หรือ สอนในระดับช้ันเดียวกัน โดยใช้รูปแบบการบริหาร 
BCWS Model ด้วยหลักธรรมาภิบาล ท่ีส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายในโรงเรียน ท้ังนี้ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และ
ลดปัญหาผลการเรียน ๐ ร มส. มผ. ของนักเรียนโรงเรียนบัวเชดวิทยา รวมทั้งสร้างบรรยากาศ
สถานศึกษาให ้ เป ็นช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้  (School as Learning Community : SLC) ม ีการ            
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) 

 
3. วัตถุประสงค ์ 

1) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน  ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
2) เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอน ใช้กระบวนการ PLC-LS ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้
3) เพื่อบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ในการสร้างบรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ (SLC) ตามรูปแบบการบริหาร BCWS Model 
 

4. กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน  

  โรงเรียนบัวเชดวิทยา โดยคณะผู้บริหารมีกรอบในการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการสร้าง
บรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามรูปแบบการบริหาร 
BCWS Model โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ช่วยให้ทั้งครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาไป
พร้อมกัน มีการทำงานร่วมกัน ท้ังในระดับโรงเรียนและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียน
ในทุกด้านทั้งนี้ การดำเนินงานมีความสัมพันธ์กัน ระหว่างปัจจัยนำเข้า ได้แก่ หลักสูตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
สื ่อ/ว ัสดุ อ ุปกรณ์ นำสู่กระบวนการปฏิบัต ิด ้วยร ูปแบบการบริหารจัดการ BCWS Model  ได้แก่                    
B-Brainstorm (การระดมความคิดเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดหาทาง
ออกหรือวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ได้กระบวนการที่ดีที่สุด) C-Cooperate (การร่วมมือปฏิบัติงานตามที่ได้
วางแผนไว้) W-Wrap up (การตรวจสอบ สะท้อนผล ให้ได้ข้อสรุปแต่ละขั้นด้วยกระบวนการ AAR) โดย
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ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ (Deming Cycle และปรับปรุงการดำเนินงานผ่านกระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC-LS) ที่ทุกคน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน สู่ Success 
(ความสำเร็จในหลากหลายมิติ) ทั้งต่อโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่ส่งผลให้นักเรียนสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพ  ดังนี้  

 
รูปภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการการดำเนินงานของโรงเรียนบัวเชดวิทยา  

          ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เน้นหลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส
ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า ในการสร้างบรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน โดยใช้รูปแบบการบริหาร BCWS Model ตามข้ันตอน ดังนี้    

ขั้นที่ 1 วางแผนการทำงาน (P-Plan) เป็นการวางแผนดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการดำเนินงานท่ีกำหนดขึ้น ดังนี้ 

1) คณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกัน
ระดมความคิด  (Brainstorm : B) เพื่อวางแผนเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ (School as Learning Community: SLC) โดยการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา วางแผน           
การเสริมสร้างสรรถนะผู ้เร ียน ร่วมกันหาแนวทางพัฒนาโดยใช้กระบวนการ PLC-LS (Professional 
Learning Community and Lesson Study) เพื่อให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนสามารถเรียนรู้และ
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ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ร่วมกันระบุปัญหาและข้อจำกัดที่อาจจะขัดขวางการพัฒนาผู้เรียน และโอกาส     
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

1.1 ) การวางแผนการบริหารจัดการเรียนรู ้ด้านหลักสูตรสถานศึกษา เพื ่อจัด
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายและจุดเน้นของสถานศึกษาและต้นสังกัด มีการวางระบบการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้สามารถเข้าถึงและเข้าใจความสำคัญของหลักสูตร มีการเตรียม
ความพร้อม วางแผนและศึกษาข้อมูลบริบทรอบด้านอย่างครอบคลุมชัดเจน เช่น ผลการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา ความคิดเห็นจากผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน เป็นต้น วางแผน สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน วางแผนการติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทและการเปล่ียนแปลง  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

      รูปภาพท่ี 2 แสดงการประชุมวางแผนการบริหารจัดการเรียนรู้ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

1.2 ) การวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการส่งเสริม กระตุ้น ชี้แนะให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญของการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีของผู้เรยีน 
จัดครูสอน ตรงตามความถนัด ตรงสาขาวิชา และมีความเพียงพอต่อจำนวนผู้เรียน  มีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
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รูปภาพท่ี 3 แสดงโครงการ/กิจกรรม ท่ีมุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
 

    1.3)  การวางแผนบริหารจัดการ ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ โดยการ
วางแผนการจัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

รูปภาพท่ี 4 แสดงโครงการ/กิจกรรม ในการจัดการส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้  

เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
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1.3 การวางแผนบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(School as Learning Community: SLC) โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา คือ 1) นักเรียนจะต้องเกิดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน เช่น  การรับฟังซึ่งกันและกัน การทำงานท่ีท้าทายและมีความหมาย 
ได้ลงมือทำจริง เน้นการแก้ปัญหาร่วมกัน เกิดการช่วยเหลือกันระหว่างเรียน การเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการ
พัฒนาความเป็นมืออาชีพตามศักยภาพ 2) ครูจะต้องมีการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC-LS  มี 
Model Teacher ทำงานร่วมกับ Buddy Teacher เพื ่อพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (See) และการสะท้อนคิด (Reflection) โดยปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง มีการเปิดช้ันเรียนสาธารณะ (Public Open Classroom) คนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน 3) ผู้ปกครอง
และชุมชน ต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาของผู้เรียนกับโรงเรียน โดยการเข้าร่วมรับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 
 

รูปภาพท่ี 5 แสดงการวางแผนการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมเสริม เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน 
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รูปภาพท่ี 6 แสดงการวางแผนการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรม เพื่อพฒันาครูผู้สอน 

 

รูปภาพท่ี 7 แสดงการวางแผนการบริหารจัดการ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2) คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันสร้างทีม PLC ในการปฏิบัติงาน ตาม
สาขาวิชา (Co-operate : C)  วางแผนการปฏิบัติงานรายบุคคล วิเคราะห์ชิ้นงานผู้เรียน เพื่อวางแผนการ
แก้ไขปัญหา โดยแต่ละทีมมีคณะผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่เป็น School administrators ทุกกลุ่ม เพื่อส่งเสริม
การทำงานร่วมกันของครูในแต่ละกลุ่ม ซึ่งผลจากการประชุม มีการสร้างทีม PLC ท้ังส้ิน 18 ทีม ดังนี้ 1) ทีม
ภาษาไทย ม.ต้น 2) ทีมภาษาไทย ม.ปลาย 3) ทีมคณิตศาสตร์ ม.ต้น 1 4) ทีมคณิตศาสตร์ ม.ต้น 2 5) ทีม
คณิตศาสตร์ ม.ปลาย 6) ทีม Physics Teachers 7) ทีม Biology Teachers 8) ทีมครูเคมี  9) ทีม
วิทยาศาสตร์ ม.ต้น 10) ทีมครูเทคโนโลยี  11) ทีมสังคม ม.ต้น 12) ทีมสังคม ม.ปลาย  13) ทีมสุขศึกษาและ
พลศึกษา  14) ทีมศิลปะ  15) ทีมการงานอาชีพ  16) ทีมภาษาอังกฤษ ม.ต้น  17) ทีมภาษาอังกฤษ ม.ปลาย  
18) ทีมภาษาต่างประเทศ ท่ี 2 
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รูปภาพท่ี 8 แสดงตัวอย่างการสร้างทีม PLC แผนปฏิบัติการรายบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           รูปภาพท่ี 9 แสดงการวิเคราะห์ช้ินงานนักเรียน เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู ้
 
3) สรุปผลการประชุมและออกคำส่ังมอบหมายหน้าท่ีปฏิบัติงาน  ตามความเหมาะสม 

(Wrap up : W) 
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รูปภาพท่ี 10 แสดงตัวอย่างคำส่ังขับเคล่ือนกระบวนการ PLC-LS ในสถานศึกษา 
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ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (D-Do) เป็นการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่วางแผนไว้ อย่างเป็น
ระบบและมีความต่อเนื่อง ดังนี้ 

1) คณะผู้บริหารและครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมทบทวนและชี้แจงถึงขึ้นตอนใน
การดำเนินกิจกรรม (Brainstorm : B) ตามปฏิทิน 

 

 

 

 

 
 

  
 

รูปภาพท่ี 11 แสดงการประชุมทบทวนและช้ีแจงถึงขึ้นตอนในการดำเนินกิจกรรม 

2) คณะผู ้บริหารและคณะครู ร ่วมปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ได้ร ับมอบหมายตามคำส่ัง          
(Cooperate : C) ดังนี้  

         2.1) เข้ารับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning จากเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

รูปภาพท่ี 12 แสดงผู้บริหารและครูโรงเรียนบัวเชดวิทยา เข้ารับการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ 
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         2.2) ร่วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างสื่อ นวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ ออกแบบเครื่องมือวัดผล ประเมินผล ที่หลากหลาย เพื่อแก้ไขปัญหาผู้เรียน ตามกระบวนการ 
PLC อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
รูปภาพท่ี 13 แสดงการประชุมครูในทีม PLC เกี่ยวกับการร่วมออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 
  

รูปภาพท่ี 14 แสดง QR Cord ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
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2.3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้การเรียนรู้ ตามธรรมชาติวิชา  ตามแผนท่ีวางไว้ ท้ังรายวิชา
ตามหลักสูตร และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้ส่ือ นวัตกรรม ประกอบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ตามสภาพจริง รวมทั้งดำเนินการตามกระบวนการ PLC-LS อย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 
 

รูปภาพท่ี 15 แสดงการเปิดช้ันเรียนและการเข้าร่วมนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

      จัดทำฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มสาระ เพื่อเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้ เป็นสถานท่ีเรียนรู้นอก
เวลาเรียน และหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ชุมนุม) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน และการนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันของผู้เรียน  

 
 

รูปภาพท่ี 16 แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รูปภาพท่ี 17 แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ  
เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (1) 
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รูปภาพท่ี 18 แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ  

เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (2) 
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 รูปภาพท่ี 19 แสดงฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ  
เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (3) 
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  2.4) เปิดโอกาสให้ชุมชน หรือ องค์กรภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง มาร่วมจัดการศึกษา  

 
 

รูปภาพท่ี 20 แสดงวิทยากรภายนอก ร่วมจัดการศึกษา   

3) คณะครูในแต่ละทีม PLC ร่วมกันสรุปผลการดำเนินการ แต่ละกิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน (W-Wrap up) ผ่านการประชุมกลุ่มสาระ และกระบวนการ PLC-LS 

 

รูปภาพท่ี 21 แสดงการสะท้อนผลในกระบวนการ PLC-LS 
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ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ/ประเมินผลและการนำผลประเมินมาวิเคราะห์ (C-Check) เป็นการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหาหรือไม่ โดยปฏิบัติดังนี้ 

 1) ประชุมครูท่ีได้รับมอบหมายงานแต่ละกิจกรรมเสนอร่วมกันเสนอข้อดี ข้อเสีย และปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ในกิจกรรมนั้น ๆ  (B-Brainstorm) 

 2) คณะครู ร่วมกันประชุมอภิปรายเพื่อวิพากษ์ถึงข้อดี ข้อเสีย ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในแต่ละ
กิจกรรม (C-Cooperate) 

 3) คณะครู ร่วมกันประเมินและสรุปผลการดำเนินงานการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน จากการ
ร่วมกันประชุมอภิปรายเพื่อวิพากษ์ถึงข้อดี ข้อเสีย ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม และ
ประเมินผลการดำเนินกิจกรรม (W-Wrap up) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพท่ี 22 แสดงการสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 



- 18 - 

 
 

4) ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

             

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 23 แสดงการกำกับนิเทศ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการ 

ขั้นที่ 4 การปรับปรุงพัฒนา (A-Act) เป็นการดำเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกในการดำเนินงาน โดย
ปฏิบัติดังนี้ 

 1) ผู้บริหาร คณะครู ประชุมร่วมกันเพื่อทบทวนถึงข้อดี ข้อเสีย ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากขั้น
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (B-Brainstorm)  

 2) คณะครู ร่วมกันประเมินผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาทักษะของผู้เรียน, ความ
ร่วมมือของครูในกลุ่ม PLC และการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน (C-Cooperate) รวมทั้งใช้ผลการ
สะท้อนและข้อเสนอแนะท่ีได้มาจาก AAR เพื่อปรับปรุงกระบวนการในการทำงานในครั้งต่อไป เช่น การปรับ
วิธีการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน หรือการเพิ่มการมีส่วนร่วม
จากชุมชน 

3) รวบรวมข้อมูลจากทุกฝ่ายและสรุปข้อสรุปเพื่อพัฒนาแผนการดำเนินงานในรอบถัดไป เช่น การ
ปรับปรุงแผนการเรียนการสอนหรือการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้นสรุปผลการดำเนินงาน
เผยแพร่ข้อดีและปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อนำผลไปพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้นหรือแก้ไขในการดำเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ (W-Wrap up) ในปีการศึกษาถัดไป 
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รูปภาพท่ี 24 แสดงการ AAR การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ท้ังความสำเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อ
ทบทวนกระบวนการทำงาน มาจัดทำและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
5. ผลการดำเนินงาน  

5.1 ผลที่เกิดต่อผู้เรียน  

1) นักเรียนได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน จากการเรียนรู้แบบร่วมมือ รวมพลังใน
ห้องเรียน ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ดังรูป 
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รูปภาพท่ี 25 แสดงนักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร 

 
 

 
 

รูปภาพท่ี 26 แสดงนักเรียนมีความสามารถในการคิด 
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รูปภาพท่ี 27 แสดงนักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 28 แสดงนักเรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
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รูปภาพท่ี 29 แสดงนักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ีย สูงกว่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       รูปภาพท่ี 30 แสดงผลสัมฤทธิ์เฉล่ียของนักเรียนปีการศึกษา 2564-2566  เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีกำหนด 
 

5.2 ผลที่เกิดต่อครู  
 ครูผู ้สอน มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผ่านกระบวนการ PLC-LS มี Model 

Teacher ทำงานร่วมกับ Buddy Teacher เพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ประกอบด้วย การ
วางแผน (Plan) การปฏิบัติ (See) และการสะท้อนคิด (Reflection) โดยปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีการเปิดช้ัน
เรียนสาธารณะ (Public Open Classroom) คนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 31 แสดงการดำเนินการตามกระบวนการ PLC-LS เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (1) 
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รูปภาพท่ี 32 แสดงการดำเนินการตามกระบวนการ PLC-LS เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (2) 
 

5.3 ผลที่เกิดกับโรงเรียน  
1) โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชน ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนในการดำเนินแต่ละขั้นตอน 

ตามรูปแบบการบริหาร BCWS Model ท่ีเป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้จริง และขับเคล่ือนการดำเนินงานท้ังระบบ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ SCL (School as 
Learning Community) รวมทั้ง สามารถรักษามาตรฐานการดำเนินงานของโรงเรียน จนเป็นที่ยอมรับ 
และได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครอง ส่งผลให้จำนวนนักเรียน เพิ่มขึ้นทุกปีการศึกษา  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพท่ี 33 แสดงบรรยากาศสถานศึกษาท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ SCL (1) 
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รูปภาพท่ี 34 แสดงบรรยากาศสถานศึกษาท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ SCL (2)  
 

2) โรงเรียนสามารถรักษามาตรฐานด้านคุณภาพผู้เร ียน ผลการทดสอบระดับชาติ  O-NET 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการยอมรับด้านการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน แม้เป็นโรงเรียนชายขอบ ติดประเทศกัมพูชา  ดังนี้ 
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รูปภาพท่ี 35 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET  
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
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รูปภาพท่ี 36 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET  
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
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6 วิธีการประเมินผล  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมินผล 
1. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ด้วย
การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

ผู้เรียนมีความสามารถด้าน 
-ความสามารถในการส่ือสาร  
-ความสามารถในการคิด 

 -ความสามารถในการแก้ปัญหา  
 -ความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิต  
- ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

-ประเมินจากบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้แต่ละรายวิชา
ตามหลักสูตร 
-ประเมินจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉล่ียของ
ผู้เรียน 

2. เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอน ใช้
กระบวนการ PLC-LS ในการพัฒนา
ตนเอง และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
 

ครูใช้กระบวนการ PLC-LS ในการ
พัฒนาตนเอง และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ได้แก่  
 

-ประเมินจาก 
รายงานผลการดำเนินงาน
ตามกระบวนการ PLC-LS 
 

3. เพื่อบริหารจัดการด้วย            
หลักธรรมาภิบาล  ในการสร้าง
บรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (SLC) ตามรูปแบบการ
บริหาร BCWS Model 
 

-การดำเนินงานตามรูปแบบ 
BCWS Model   

- สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ SCL (School as 
Learning Community) 
-ผู้บริหาร บริหารงานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

-ประเมินจากรายงานผล
การดำเนินงานตาม
โครงการ 
-ประเมินจากผลการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ 
-ประเมินจากความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหาร
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร 
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รูปภาพท่ี 37 แสดงตัวอย่างเกณฑ์การวัดผล ประเมินผล และผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียน  
ตามบันทึกหลังแผน แผนการจัดการเรียนรู้ 

 

 
 
 
 



- 30 - 

 
 

 
 
 



- 31 - 

 
 

 
 
 



- 32 - 

 
 

 
 
 



- 33 - 

 
 

 
 
 



- 34 - 

 
 

 
 
 



- 35 - 

 
 

 
 
 



- 36 - 

 
 

 
 
 



- 37 - 

 
 

 
 
 



- 38 - 

 
 

 
 
 



- 39 - 

 
 

 
 
 



- 40 - 

 
 

 
 
 



- 41 - 

 
 

รูปภาพท่ี 38 แสดงตัวอย่างการรายงานผลการดำเนินตามโครงการท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละปี 
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รูปภาพท่ี 39 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
ต่อการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 
7 ปัจจัยหรือสิ่งสนับสนนุให้เกิดความสำเร็จ  

ปัจจัยสำคัญท่ีทำใหก้ารบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ในการสร้างบรรยากาศให้โรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามรูปแบบการบริหาร BCWS Model ประสบ
ความสำเร็จ ได้แก่  

1) ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีการจัดทำแผนกลยุทธ์
เพื่อนำไปกำหนดเป็นทิศทางการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและบริบทของ
โรงเรียน โดยมีข้อกำหนดร่วมกันของบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการบริหารและการทำงานเป็นทีม ท่ีเน้นการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โรงเรียนมีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้  

3) โรงเรียนมีการวางแผนจัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ บุคลากร และเวลา อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ โดยได้รับการสนับสนุน การให้ความเห็นชอบ และเสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา จากคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ครู และชุมชน 

4) โรงเรียนมีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจตามกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และแบบ         
6 โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ ทำให้การบริหารงานมีความคล่องตัว รวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานทั้งในระดับกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้และระดับโรงเรียนเล็ก      
ทำให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5)  ครูและบุคลากร มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มี
การมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถและความถนัด รวมทั้งดำเนินการตาม
กระบวนการ PLC-LS เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

6) ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมการทำงานและอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตร มีการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน จัดสวัสดิการท่ีดีและให้กำลังใจในโอกาสต่างๆ  

 
8 ชื่อบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการยอมรับ  

ตารางท่ี 1 แสดงบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับการยอมรับ 
 

8.1 โรงเรียนได้รับการยอมรับ จากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จนได้รับ
รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ 
OBECQA ปีการศึกษา 2566 
 
 
 
 
 

 

8.2 โรงเรียนได้รับการยอมรับจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จนได้รับการคัดเลือก
เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21
ประจำปี 2566 
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8.3 โรงเรียนได้รับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
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8.4 โรงเรียนได้รับการยอมรับ จากสำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา จนได้รับรางวัลหนึ่งโรงเรียน 
หนึ่งนวัตกรรม ระดับเหรียญทอง ระดับภาค
ตะวันออกเฉียง ปีการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

8.5 โรงเรียนได้รับการยอมรับจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) จน
ได้รับรางวัลระดับดีมาก แนวปฏิบัติท่ีดี “การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ STEM BCG เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียน ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ BCWS Model" และได้รับการนำเสนอด้วยวาจา เนื่อง
ในการประชุมเชิงวิชาการระดับชาติ โรงเรียนคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ตามแนวทาง สสวท. ปีการศึกษา 2564- 2566 อย่างต่อเนื่อง 
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8.6 ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จนได้รับคัดเลือกให้
เป็นวิทยากร ขยายผลการปฏิบัติท่ีดี การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC-LS จนประสบ
ผลสำเร็จ แก่คณะครูในโรงเรียนสังกัด สพม.สร. ท้ังส้ิน 85 โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.7 ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จนได้รับคัดเลือกให้
นำเสนอผลการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล แก่คณะครูและผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุร ินทร์ ที ่จะดำเนินการส่งโรงเรียนคัดเลือกรับรางวัลโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับ SCQA 
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8.8  
โรงเรียนบัวเชดวิทยา 
ได้รับการยอมรับจาก 
สพม.สร. 
จนได้รับผลการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของ 
สถานศึกษาออนไลน์ 
ในระดับดีเย่ียม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 52 - 

 
 

8.9 ครูผู้สอน ได้รับการยอมรับจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จนได้รับรางวัลครู
สอนดี Smart Teacher ผ่านกระบวนการ PLC-LS ต้ังแต่ปีการศึกษา 2564-2566 
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8.10 นักเรียนโรงเรียนบัวเชดวิทยา ได้รับการยอมรับ จนได้รับรางวัลการแข่งขันทักษะทางวิชาการ   
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ี จากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์     
อย่างต่อเนื่องในทุกปีการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
9 การเผยแพร่ผลงานแบบอย่างที่ดีของสถานศึกษา  

             โรงเรียนบัวเชดวิทยา ได้ขยายผลและเผยแพร่นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศที่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ในการสร้างบรรยากาศให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามรูปแบบการบริหาร BCWS Model ดังนี้ 

1) การนำเสนอผลงานด้วยวาจา  แนวปฏิบัติที ่ดี “การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ STEM BCG เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ BCWS Model" เนื่องในการประชุมเชิงวิชาการ
ระดับชาติ โรงเรียนคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามแนวทาง สสวท. ปีการศึกษา 
2564- 2566 อย่างต่อเนื่อง 

 
รูปภาพท่ี 40 แสดงการนำเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ของผู้บริหาร (1) 
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รูปภาพท่ี 41 แสดงการนำเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ของผู้บริหาร (2) 

 

2) การนำเสนอผลงาน การจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ ด้านการจัดการเรียนรู้ Active learning ของ 
สพฐ. เนื่องในงานประชุมสมาคมผู้บริหาร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 42 แสดงการนำเสนอผลงาน การจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ  
ด้านการจัดการเรียนรู้ Active learning ของผู้บริหาร 

 
3) การนำเสนอผลงาน การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล แก่คณะครูและผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที ่จะดำเนินการส่งโรงเรียนคัดเลือกรับรางวัลโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับ SCQA 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 43 แสดงการนำเสนอผลงาน การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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4) โรงเรียนได้รับการศึกษาดูงาน จากองค์กรภายนอกที่มีความสนใจด้านการจัดการเรียนรู้ สู่ความ

เป็นเลิศ และการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 44 แสดงการรับการศึกษาดูงาน จากองค์กรภายนอก 
 
 

5) การนำเสนอผลการดำเนินงาน “รูปแบบการบริหาร BCWS Model ” โดยมีการเผยแพร่ผลงาน
ผ่านเว็ปไซต์ http://www.buached.ac.th    https://www.youtube.com และเพจประชาสัมพันธ์โรงเรียน
บัวเชดวิทยา เป็นต้น 
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